UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL 2017-2018

PLAN DE ACCION

OBJETIVO ESTRATEGICO-
PEIE

OBIJETIVO
OPERATIVO-PEIE

Indicador PEDI

Meta PEDI

META DEL INDICADOR

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

Realizar una gestion
institucional de calidad y
eficiente orientada a
fortalecer los procesos
académicos y de
investigacion

Fomentar una
cultura de
planificacion con
responsabilidad
social, éticay
transparencia.

Porcentaje de
avance en la
implantacion de los
procesos y
procedimientos.

100% procesos
de planificacion
implementados

1 manual de procesos
para la planificacion
actualizado

Estandarizar la
presentacién de los
procesos de las unidades
académicasy
administrativas

Elaborar el formato para estandarizar la presentacién de los
manuales de procesos de las diferentes unidades
administrativas y académicas.

Elaborar y aprobar el Manual de Procesos para la
Planificacion.

Socializar el formato con los involucrados de los procesos a
ser evaluados.

Revisar manuales de procesos de las dependencias
académicas y administrativas.

Socializar con estudiantes, profesores y trabajadores los
procesos del area de planificacion.

Fomentar una
cultura de
planificacion con
responsabilidad
social, éticay

Porcentaje de
cumplimiento de
metas de la
Programacién Anual
de la Planificacion

Alcanzar como
minimo el 85%
de cumplimiento
de metas de la
Programacion

Cumplir la ejecucién
de al menos el 85% de
metas de la
Programacion Anual
de la Planificacioén

Realizar el seguimiento y
verificacién de PAP de
unidades académica y
administrativas de la UPSE

Actualizar la base de datos del sistema de planificacion
institucional (moddulo avance de indicadores y metas).

Elaborar el informe de cumplimiento de metas del PAP
2017, de las unidades académica y administrativas de la
UPSE.

Crear un soporte
de apoyo a la
gestion de la

Porcentaje de
normatividad
institucional

Hasta el 2018, el
100% de la
normativa

1 normativa sobre
accioén afirmativa
reformada.

Actualizar las politicas de
accion afirmativa que
garanticen la igualdad de

Reformar la normativa de accién afirmativa.

Gestionar la aprobacién de la normativa de accion
afirmativa reformada.

Fortalecer la
pertinencia de

Porcentaje de
carrerasy

Hasta el 2017, el
100% de las

1 Reglamento para
disefio, aprobacion,

Aprobar vy aplicar el
Reglamento para disefio,

Elaborar la propuesta del Reglamento para el disefio,
aprobacién, seguimiento periddico y evaluacion de las

programas programas que carrerasy seguimiento periddico |aprobacion, seguimiento |carrerasy programas de la UPSE.
académicos tienen disefios programas y evaluacion de las periddico y evaluacion de [Aprobar el Reglamento para el disefio, aprobacién,
curriculares tienen disefios  |carrerasy programas |las carrerasy programas [seguimiento periddico y evaluacién de las carreras y
aprobadas por el curriculares de la UPSE, aprobado y|de la UPSE. programas de la UPSE.
CES aprobados por el |en ejecucion. Elaborar el manual de procesos para el disefio, aprobacion,
CES seguimiento periddico y evaluacion de las carreras y
programas de la UPSE.
Aplicar el manual de procesos para el disefio, aprobacion,
seguimiento periddico y evaluacién de las carreras y
programas de la UPSE.
Propiciar la relevanciay [Promover el Porcentaje de Anualmente al  |Actualizar 2 Reformar la normativa

excelencia de los
programas de pregradoy

ejercicio calificado
de la docenciay la

profesores con
ascenso por periodo

2% de los
profesores se les

reglamentos para la
adecuada gestion del

para la adecuada gestion
del claustro de profesores

Actualizar el Reglamento de Escalafén y Carrera Docente de
la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena
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PLAN DE ACCION
OBJETIVO ESTRATEGICO- |OBJETIVO
Indicador PEDI Meta PEDI META DEL INDICADOR |ESTRATEGIAS ACTIVIDADES
PEIE OPERATIVO-PEIE | 0 200" ete
posgrado, mediante la  |investigacién en la [fiscal otorga un claustro de profesores |acorde con las funciones .
i ) e ) Unificar en un solo Reglamento: el Reglamento para la
calidad de la docenciay |institucion. ascenso sustantivas.

la formacion de
profesionales con sdlidas
bases cientificas, técnicas
y humanistas, que
respondan a las
necesidades de
desarrollo local, regional
y nacional.

Elaborar 1 manual de
procesos para la
contratacion de
profesores no titulares

Contratacion de Profesores No Titulares y el Reglamento de
para la seleccién y contratacion de profesores
investigadores con titulo PHD o su equivalente.

Elaborar manual de procesos para la contratacion de
profesores no titulares.

Realizar una gestion
institucional de calidad y
eficiente orientada a
fortalecer los procesos
académicosy de
investigacion

Mejorar los
estandares de
Acreditacién
Institucional

Ubicacién de UPSE
en categoria “B”

Recategorizacion

Cumplir al menos el
65% de los indicadores
del modelo de
evaluacion
institucional, 2018.

Fortalecer el sistema de
gestion de la calidad de la
UPSE.

Reformar el Reglamento de la Comisidon de Evaluacion,
Acreditaciéon y Aseguramiento de la Calidad.

Reformar los manuales de procesos relacionados con el
Reglamento de la Comisién de Evaluacién, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad.

Realizar la autoevaluacion institucional, afio 2017.

Realizar la autoevaluacion de carreras, afio 2017.

Realizar plan piloto de autoevaluacién de programas de
posgrado, afio 2017.

Ejecutar planes de mejoras para el afio 2017.

Socializar con estudiantes, profesores y trabajadores los
procesos para el aseguramiento de la calidad que ejecuta la
UNOPAC.

Identificar los indicadores cuantitativos y las férmulas de
calculo para gestionar los reportes del sistema académico
(tasa de retencidn, tasa de titulacién, porcentaje de
profesores con PHD)

Propiciar la relevancia y
excelencia de los
programas de pregradoy
posgrado, mediante la
calidad de la docencia y
la formacion de

Mejorar los
procedimientos
que garanticen la
eficiencia
académica

NuUmero de
estudiantes que
participan en el
programa de
movilidad
académico

20 estudiantes

1 Reglamento de
Intercambio
Académico de
Docentesy
Estudiantes,

actualizado y aprobado

Planificar el proceso para
la internacionalizacion y
cooperacién estratégica
para la formacion de
profesionalesy la
formulacién de proyectos

Actualizar el Reglamento de Intercambio Académico de
Docentes y Estudiantes de la UPSE.

Determinar los campos de conocimientos susceptibles de
cooperacion estratégica internacional, para la formacién de
profesionales y formulacion de proyectos de investigacion.
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PLAN DE ACCION

OBJETIVO ESTRATEGICO-
PEIE

OBIJETIVO
OPERATIVO-PEIE

Indicador PEDI

Meta PEDI

META DEL INDICADOR

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

profesionales con sélidas
bases cientificas, técnicas
y humanistas, que
respondan a las
necesidades de
desarrollo local, regional
y nacional.

2 programas de
intercambio y
movilidad actualizados
y aprobados

de investigacion

Identificar los convenios que promueven la capacitacion e
intercambio del claustro de profesores y de los estudiantes,
el desarrollo curricular, la movilidad y redes de investigacion
internacionales.

Reformar el programa de intercambio y movilidad
estudiantil, de conformidad con la normativa vigente y los
campos de conocimientos susceptibles de cooperacién
internacional.

Reformar el programa de intercambio y movilidad de
profesores e investigadores, de conformidad con la
normativa vigente y los campos de conocimientos
susceptibles de cooperacion internacional.

Realizar una gestion
institucional de calidad y
eficiente orientada a
fortalecer los procesos
académicosy de
investigacion

Crear un soporte
de apoyo ala
gestion de la
docencia

Porcentaje de
normatividad
institucional
actualizada

Hasta el 2018, el
100% de la
normativa
actualizada

1 cédigo de ética de la
investigacion y
aprendizaje reformado
y aprobado.

1 normativa
disciplinaria interna
reformada y aprobada.

Promover el
comportamiento ético de
la comunidad universitaria
en todos los ambitos
mediante la aplicaciéon de
normativa

Reformar el cddigo de ética de la investigacion y aprendizaje
(incluir la Comisién de Etica y la articulacién del trabajo con
los comités de Etica).

Socializar el cédigo de ética de la investigacion y aprendizaje
con los involucrados.

Reformar la normativa disciplinaria interna.

Socializar la normativa disciplinaria interna con los
involucrados.

Realizar una gestion
institucional de calidad y
eficiente orientada a
fortalecer los procesos
académicos y de
investigacién

Fomentar una
cultura de
planificacion con
responsabilidad
social, éticay
transparencia.

Porcentaje de
cumplimiento anual
del proceso de
rendicion de cuentas

Anualmente se
cumple el 100%
del proceso de
rendicién de
cuentas

1 informe de rendicién
de cuentas, periodo
2017, socializado con
la comunidad
universitaria.

Ejecutar el proceso para la
rendicion de cuentas
basados en el
cumplimiento de la
planificacion operativa y
estratégica.

Actualizar el manual de proceso para la Rendicion de
Cuentas

Elaborar el informe de Rendicién de Cuentas y publicar en la
pagina web institucional.

Elaborar informe general derivado de las mesas de trabajo
conformadas luego de la Rendicion de Cuentas.

Propiciar la relevancia y
excelencia de los
programas de pregradoy
posgrado, mediante la
calidad de la docencia y
la formacion de
profesionales con sélidas
bases cientificas, técnicas
y humanistas, que

Incorporar talento
humano
especializado para
mejoramiento de
docencia.

Numero de
profesores con titulo
de PhD incorporados
a la planta docente

Hasta el 2020, 35
profesores con
titulo de PhD
incorporados a la
planta docente.

10% del claustro de
profesores con titulo
de doctores
(distributivo vigente)

Contratacion de 2
profesores con titulo de
PhD.

Contratar al menos 2 profesores con titulo de PhD,
priorizando las Facultades de Ciencias de la Educaciény
Ciencias Administrativas (Carrera de Administracion de
Empresas/Contabilidad y Auditoria)

Promover el
ejercicio calificado

Porcentaje de
profesores TC

Anualmente se
cuenta con el

30 profesores con
titulo de PhD a tiempo

Aplicacion de normativa
para contrataciéon de

Asignar la dedicacion a tiempo completo a los profesores
contratados con titulo de PHD.
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PLAN DE ACCION
OBIETIVO ESTRATEGICO- |OBIJETIVO .
PEIE OPERATIVO-PEIE Indicador PEDI Meta PEDI META DEL INDICADOR |ESTRATEGIAS ACTIVIDADES
respondan a las de la docenciayla [(tiempo completo) [80% de completo (11% PDTC) |profesores con titulo de  [Definir los requerimientos de profesores con titulo de PhD

necesidades de

investigacion en la

profesores a

PhD a tiempo completo.

de cada Carrera/Facultad.

Fortalecer la
investigacién para
generar conocimiento, a
través de proyectos de
Investigacion,
produccion cientifica,
tecnoldgica e innovacion
que contribuyan al
desarrollo sostenible de
la sociedad y del pafs.

Promover la
especializacion,
capacitacion y
perfeccionamiento
del personal de
investigacion.

Numero de becas
otorgadas a
profesores para
doctorados.

Hasta el 2020, 40
becas otorgadas
a profesores para
doctorados.

26 profesores
cursando formacion de
doctores (19
profesores con becas
vigentes y 7 nuevas
becas), plan de becas

100% de seguimiento
de avance académico
de los docentes
becados.

Becar profesores en
programas de
doctorado/PHD

Reformar el Reglamento de becas, ayudas econdmicas y
licencias para estudios de posgrado y capacitacion
permanente de los profesores e investigadores titulares de
la UPSE

Elaborar Manual de Procesos de becas, ayudas econémicas
y licencias para estudios de posgrado.

Gestionar becas para 7 profesores de la planta docente
universitaria.

Realizar seguimiento del avance académico de los
profesores becados en programas de posgrado.

Identificar profesores que se encuentran cursando
doctorado con recurso propio.

Propiciar la relevancia y
excelencia de los
programas de pregradoy
posgrado, mediante la
calidad de la docencia y
la formacion de
profesionales con sélidas
bases cientificas, técnicas

Promover el
ejercicio calificado
de la docenciay la
investigacion en la
institucion.

Porcentaje de
profesores TC
(tiempo completo)

Anualmente se
cuenta con el
80% de
profesores a
tiempo completo

20 estudiantes por
profesora T/C

Realizar la distribucion de
profesores considerando
los pardmetros de calidad
Estudiante/Docente

Elaborar estadisticas sobre el nimero de matriculados
distibuidos por carrera y paralelo.

Determinar la relacion del nimero de estudiantes /profesor
tiempo completo

Realizar la proyeccién del distributivo de carga horaria
docente para el periodo 2018-1, considerando el estandar de
30 estudiantes por profesor a tiempo completo.

Propiciar la relevancia 'y
excelencia de los
programas de pregradoy
posgrado, mediante la

Promover el

ejercicio calificado
de la docenciay la
investigacién en la

Numero de
profesores
titularizados

Anualmente se
titularizan a 15
profesores

Distributivo con el 75%
de profesores titulares
con dedicacion a
tiempo completo.

Andlisis de distributivo en
cada carrera con la
dedicacion de tiempo
completo de profesores

Incluir en el distributivo de carga docente al menos el 75%
de profesores titulares con dedicacién a tiempo completo,
de acuerdo a la planta de titulares existentes en las carreras.

calidad de la docenciay |institucion. titulares Elaborar informe de necesidades de titularizacién de
la formacion de profesores por carreras/facultad.
Propiciar la relevanciay [Promover el Porcentaje de Anualmente se |1 Distributivo de carga |Planificacién de unidades [Elaborar normativa para la asignacion y distribucion de

excelencia de los
programas de pregradoy
posgrado, mediante la
calidad de la docencia 'y
la formacion de
profesionales con sodlidas

ejercicio calificado
de la docenciay la
investigacion en la
institucion.

profesores TC
(tiempo completo)

cuenta con el
80% de
profesores a
tiempo completo

horaria de los
profesores de la UPSE

académicas en
concordancia con la
planificacion institucional,
y planificacién de
unidades tematicas y
normativas vigente.

horas en actividades complementarias del profesor de
acuerdo a su perfil profesional y titulos académicos,
considerando las funciones sustantivas.

Realizar analisis sobre la asignacién de horas en actividades
complementarias de los profesores conforme a las
funciones sustantivas de la institucién.
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OBJETIVO ESTRATEGICO-
PEIE

OBIJETIVO
OPERATIVO-PEIE

Indicador PEDI

Meta PEDI

META DEL INDICADOR

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

bases cientificas, técnicas
y humanistas, que
respondan a las
necesidades de
desarrollo local, regional
v nacional.

Analizar la proyeccion del distributivo de carga horaria
docente del periodo 2018-1, considerando lo establecido en
la Disposicién Transitoria Décima Cuarta de la LOES (60% de
profesores a TC) y el indicador Profesores Doctores a
Tiempo Completo del Modelo de Evaluacién 2018.

Propiciar la relevancia y
excelencia de los
programas de pregradoy
posgrado, mediante la

Promover el

ejercicio calificado
de la docenciay la
investigacion en la

NUmero de
profesores
titularizados

Anualmente se
titularizan a 15
profesores

Incremento de 25
docentes titulares en
la UPSE

Realizar concurso de
méritos y oposicidn para
25 docentes titulares a
tiempo completo,

Realizar la convocatoria para el concurso de mérito y
oposicion para docentes titulares.

Realizar Concurso de Mérito y Oposicién para docentes
titulares.

Propiciar la relevancia 'y
excelencia de los
programas de pregradoy
posgrado, mediante la
calidad de la docencia y
la formacion de
profesionales con sélidas
bases cientificas, técnicas
y humanistas, que
respondan a las
necesidades de
desarrollo local, regional
y nacional.

Promover el
ejercicio calificado
de la docenciay la
investigacion en la
institucion.

Numero de procesos
de evaluacion
docente por afio

Anualmente se
ejecutan 2
procesos de
evaluaciones

1 Evaluacion de
Desempefio Docente
ejecutada en el
periodo 2017-

Ejecutar la Evaluacion de
Desempefio Docente
basada en la normativa y
aplicando el prototipo de
sistema informatico.

Actualizar el Reglamento de Evaluacién de Desempefio
Docente.

Disefiar la nueva plataforma informatica para la evaluacion
de desempefio docente

Actualizar el instructivo de evaluacion adulica y los
instrumentos para aplicacién de evaluacién de desempefio
docente.

Socializar y difundir los instrumentos para la aplicacién de
evaluacion de desempefio docente.

Ejecutar la evaluacion de desempefio docente.

Elaborar y socializar el informe final por carreras e
institucional.

1 Plan de Capacitacion
para profesores,
periodo 2017-I1.

Normar los incentivos y
sanciones que se derivan
en la evaluacion de
desempefio docente.

Elaborar Reglamento y/o Instructivo de Incentivos o
Sanciones de los profesores.

Elaborar y ejecutar el Plan de Capacitacién para profesores
considerando las recomendaciones del informe de
evaluacion de desempefio docente.
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OBJETIVO ESTRATEGICO-
PEIE

OBIJETIVO
OPERATIVO-PEIE

Indicador PEDI

Meta PEDI

META DEL INDICADOR

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

Propiciar la relevancia y
excelencia de los
programas de pregradoy

Promover el
ejercicio calificado
de la docenciay la

Porcentaje de

profesores en cargos

de direccion

Hasta el 2020, el
50% de
profesores en

Mantener, al menos,
en 40% el porcentaje
de mujeres en el

Gestionar la ejecucion de
concursos de méritos,
procurando la equidad de

posgrado, mediante la  |investigacion en la |académica del cargos de claustro de profesores [género

calidad de la docenciay |institucion. género femenino direccion titulares

la formacion de académica son

profesionales con sélidas del género

bases cientificas, técnicas femenino Titularizar a 2 profesoras por cada 5 puestos vacantes.
y humanistas, que

respondan a las

necesidades de

desarrollo local, regional

y nacional.

Propiciar la relevanciay [Promover el Porcentaje de Hasta el 2020, el [Mantener, al menos, el|Establecer politicas de

excelencia de los
programas de pregradoy

ejercicio calificado
de la docenciay la

profesores en cargos

de direccion

50% de
profesores en

40% de participacién
de mujeres en cargos

participacion de mujeres
en cargos de direccion

posgrado, mediante la  |investigacion en la |académica del cargos de de direccion académica
calidad de la docenciay |institucion. género femenino direccion académica.
la formacion de académica son

rofesionales con sdlidas del género ) . L
P o o g ) Designar a 2 mujeres de cada 5 cargos de gestidn
bases cientificas, técnicas femenino L o

) académica, para alcanzar y mantener la meta del indicador.

y humanistas, que
respondan a las
necesidades de
desarrollo local, regional
y nacional.
Propiciar la relevanciay [Mejorar los Porcentaje de Hasta el 2020, el |1 Reglamento de Actualizar la normativa Reformar el Reglamento de Nivelacidén y Admision de la

excelencia de los
programas de pregradoy

procedimientos
gue garanticen la

aspirantes que
aprueban el curso

70% de los
aspirantes

nivelacion y admisién
actualizado.

internay los procesos de
admisién y nivelacién.

UPSE, de conformidad con el Reglamento del Sistema
Nacional de Nivelacion y Admision.
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PLAN DE ACCION
OBJETIVO ESTRATEGICO- |OBJETIVO
Indicador PEDI Meta PEDI META DEL INDICADOR |ESTRATEGIAS ACTIVIDADES
PEIE OPERATIVO-PEIE |0 co0Or ete
posgrado, mediante la  |eficiencia de nivelacién aprueban al Actualizar el Manual de procesos de Nivelacion y Admision,
calidad de la docenciay |académica curso de conforme a lo establecido en el Reglamento de Nivelacion y
la formacion de nivelacion Admision de la UPSE.

profesionales con sdlidas
bases cientificas, técnicas
y humanistas, que
respondan a las
necesidades de

Clasificar a los beneficiarios del proceso de nivelacion,
considerando los diferentes factores de igualdad de
oportunidades.

Fortalecer la
pertinencia de

NuUmero de
programas de

Hasta el 2020,
existe un

1 Sistema académico
institucional para

Sistematizar los procesos
académicos para los

Gestionar la actualizacién del sistema informatico
institucional para programas de posgrado, en base al

desarrollo local, regional |programas posgrado académico [programa de programas de programas de posgrado. |manual de procesos vigente.
y nacional. académicos aprobadosy en posgrado posgrado actualizado Elaborar el manual de procesos de posgrado, conforme a la
ejecucion académico segln normativa normativa interna vigente.
aprobadoy en vigente Implementar el sistema informatico institucional para
ejecucion programas de posgrado
Propiciar la relevanciay |Mejorar los Tasa de Retencidon  |Hasta el 2020, la [Incrementar la tasa de |Establecer las tutorias

excelencia de los
programas de pregradoy
posgrado, mediante la
calidad de la docencia y
la formacion de
profesionales con sélidas
bases cientificas, técnicas
y humanistas, que
respondan a las

procedimientos
que garanticen la
eficiencia
académica

tasa de retencién
es de 65%

retencidon a 70%, hasta
Marzo 2018

académicas como
requisito fundamental en
las asignaturas técnicas y

Elaborar proyecto para la ejecucién de tutorias académicas.

Elaborar proyecto para la ejecucion de ayudantias de
catedra e investigacién para el periodo 2018-I.

Incrementar a 50%
la tasa de
graduacion

Hasta el 2020, se
incrementa a
50% la tasa de
graduacion

Incrementar la tasa de
graduacion a 30%,
hasta Marzo 2018

Finalizar el proceso de
titulacién de los
estudiantes que
ingresaron a primer nivel
de la cohorte 2011-I

Realizar un taller con los Directores de Carreras para
analizar el proceso de titulacion de los estudiantes de la
cohorte 2011-I

Realizar control y seguimiento al proceso de aprobacion de
trabajos de titulacion o graduacién de los estudiantes de las
cohortes desde 2011-I

Desarrollar programas y
proyectos de vinculacién
con la sociedad,
alineados a la docencia e
investigacidon que
contribuyan al desarrollo
local, regional y nacional.

Fortalecer las
capacidades
institucionales para
el desarrollo de la
vinculacién con la
colectividad

Porcentaje de
graduados que
interactuan con el
sistema

Hasta el 2020, el
70% de los
graduados
interactlan con
el sistema de
graduados

80% de graduados de
la oferta actual
registrados en la base
de datos del programa
para seguimiento.

Fortalecer los
mecanismos de
seguimiento que permitan
la retroalimentacion de
los graduados en procesos
académicos

Reestructurar las politicas para seguimiento a graduados

Actualizar el Manual de proceso de seguimiento a
graduados.

Socializar el proceso de seguimiento a los graduados, con los
coordinadores de cada carrera.

Alimentar periddicamente el sistema de Seguimiento a
Graduados.

Elaborar informe trimestral de Seguimiento a Graduados
Institucional y por carrera.

Realizar una gestion

Crear un soporte

Porcentaje de

Anualmente se

3 Informes sobre |a

Mejorar la funcionalidad

Elaborar informe de funcionalidad de aulas.
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institucional de calidad y
eficiente orientada a
fortalecer los procesos
académicos y de
investigacion

de apoyo a la
gestion de la
docencia

cumplimiento del
Plan de Mejoras de
funcionalidad,
conectividad y
confort de las aulas,
oficinas y demds
edificaciones de la
UPSE

implementa el
90% del plan de
mejoras como
resultado de las
debilidades
contenidas en la
matriz.

funcionalidad de los
espacios destinados
para las actividades
académicas

1 Informe de
funcionalidad y
suficienia de los
laboratorios de
informatica

100% de aulas,
cubiculos, laboratorios
de informatica, areas
deportivas y
recreativas adecuadas.

de los espacios existentes
para el adecuado
desarrollo de las
actividades académicas.

Elaborar informe de ubicacién de aulas, periodo 2017-II.
(plano de aulas codificado)

Identificar el nimero total de oficinas de profesores a
tiempo completo, medio tiempo y tiempo parcial
(considerar oficinas de Direcciéon Académica).

Elaborar informe de funcionalidad y suficiencia de los
laboratorios de informatica.

Dotar con equipamiento tecnoldgico a las aulas (infocus,
delimitacion de pantalla para proyeccion, CPU, teclado y
mouse).

Ejecutar adecuacién y equipamiento de cubiculos para los
profesores a tiempo completo, medio tiempo y tiempo
parcial (impresora en red, internet, extension telefonica,
escritorio y sillas)

Adquirir CPU para los laboratorios de informatica, de
acuerdo al informe de funcionalidad.

Realizar mantenimiento a las areas deportivas y recreativas
del campus matriz (canchas de usos multiples y futbol,
piscina, cancha de tenis, plazoleta civica).

Implementar la sefialética en el campus matriz
(estacionamiento para discapacitados, rampas, bafios, areas
de trabajo, puntos de ubicacién del campus)

Dotar con dispensadores automaticos de papel higiénico a
las baterias sanitarias de uso general.

Realizar una gestion
institucional de calidad y
eficiente orientada a
fortalecer los procesos
académicos y de

Crear un soporte
de apoyo a la
gestion de la
docencia

Porcentaje de
satisfaccion de
usuarios respecto a
los servicios de
bienestar

Hasta el 2020, el
80% de
satisfaccion de
los usuarios de
los diferentes

100% de bares con
permisos de
funcionamiento
vigentes.

Controlar que los bares
cuenten con los permisos
de funcionamiento
actualizados.

Verificar los permisos actualizados de funcionamiento de los
bares.

Realizar encuestas de satisfaccion de los usuarios de los
bares (contemplar la consulta si son de libre acceso) y
aplicar acciones correctivas
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investigacion universitario servicios de Elaborar informe sobre la funcionalidad de los espacios de

bienestar que
brinda la UPSE

2 informes
(funcionalidad de
espacios de bienestary
estadisticas de
atencién de las areas
del departamento de
Bienestar
Universitario)

Realizar un diagnostico
sobre el estado y
funcionalidad de los
espacios y servicios de
bienestar estudiantil
universitario

bienestar (baterfas sanitarias, areas recreativas, deportivas y
sociales)

Elaborar informes estadisticos de atencion de las diferentes
areas del departamento de bienestar estudiantil
universitario, 2017.

Elaborar una propuesta de funcionalidad de las areas del
departamento de bienestar estudiantil universitario, de
conformidad con las proyecciones presupuestarias.

100% de cumplimiento
de las actividades
planificadas en los
proyectos de
prevencion de uso de
drogas y delitos

Realizar seguimiento de la
ejecucion de las fases de
los proyectos de
prevencion de uso de
drogas y delitos sexuales.

Elaborar informe del avance del proyecto para la prevencién
y atencion emergente a las victimas de delitos sexuales.

Elaborar informe del avance del proyecto de informaciony
prevencion integral del uso de drogas, bebidas alcohdlicas,
cigarrillos y derivados del tabaco.

Realizar una gestion
institucional de calidad y
eficiente orientada a
fortalecer los procesos
académicos y de
investigacion

Implementar la
gestion por
procesos que
coadyuven la
mejora continua en
los servicios que
presta la
institucion.

Porcentaje de
avance en la
implantacion de los
procesos y
procedimientos.

Hasta el 2018,
implantado en un
100% los
procesosy
procedimientos

100% de las areas
destinadas a
actividades
académicas con acceso

Gestionar el proyecto
para la implementacion
de la insfraestructura de
red inaldmbrica.

Actualizar el contrato/convenio con los proveedores de
internet.

Implementar el proyecto para mejorar la infraestructura de
red inaldmbrica.

1 plataforma de
reportes de gestion
académica
implementada.

Implementar la
plataforma de reportes de
la gestién académica

Actualizar las politicas para garantizar la confiabilidad y |a
confidencialidad de la informacion.

Elaborar manual de procesos de apoyo a la gestidn de
académica.

Implementar reportes académicos del sistema informatico,
derivados de los indicadores cuantitativos del modelo de
evaluacion institucional y de los requerimientos de las
unidades académicas.

Realizar una gestion
institucional de calidad y
eficiente orientada a
fortalecer los procesos
académicos y de
investigacién

Crear un soporte
de apoyo ala
gestion de la
docencia

Numero de libros
por estudiante

Hasta el 2020, se
cuenta con 10
libros por
estudiante

5 libros por estudiante
(fisicos y digitales) con
base en el proceso de
gestién de bibliotecas

Optimizar los procesos de
gestion de bibliotecas
para beneficio de los
estudiantes, profesores e
investigadores de la
institucion.

Elaborar manual de procesos de la gestién de bibliotecas.

Realizar capacitaciones a profesores y estudiantes sobre los
servicios bibliotecarios.

Remitir a Vicerrectorado Académico informes por periodo
académico sobre el uso del material bibiografico fisico y
digital.
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Gestionar la adecuacion de infraestructura, equipos e
insumos de acuerdo a estandares internacionales.

Actualizar el catdlogo de libros fisicos por carrera y areas de
conocimiento.

Actualizar el catadlogo de libros digitales por dreas de
conocimiento.

Gestionar la adquisién de material bibliogréafico para la
oferta de nuevas carreras, periodo 2018-I.

Gestionar la adquisién de material bibliografico para todas
las carreras, periodos 2018-1l y 2019-I.

Actualizar las suscripciones a bibliotecas virtuales.

Fortalecer la
investigacién para
generar conocimiento, a
través de proyectos de
Investigacion,

Fomentar una
cultura de
investigacion en
funcion de las
lineas de

Plan de investigacion
y difusién del
conocimiento

Hasta el 2016,
aprobado el Plan
de investigacién
y difusién del
conocimiento

7 facultades con
centros y/o grupos de
investigacion
conformadas con base
en la normativa

Sistematizar la Estructura
de la Investigacion de la

UPSE.

Reformar el Reglamento de Investigacion de la UPSE.

Actualizar las Lineas de Investigacion por Facultad.

Elaborar el Plan de Investigacién de la UPSE.

Evidenciar la conformacion de los Centros de Investigacion
y/o Grupos de Investigacidon por Facultad.

Realizar una gestion
institucional de calidad y
eficiente orientada a
fortalecer los procesos
académicosy de
investigacionsostenible
de la sociedad y del pais.

Optimizar la
gestion financiera
institucional y la
racionalizacion del
gasto en funcidn
del presupuesto,
priorizando la
atencion de las
necesidades de las

Porcentaje de
ejecucion
presupuestaria del
6% de investigacion

Anualmente se
ejecuta el 90%
del presupuesto
asignado parala
investigacion

1 Manual de procesos
de asignacion de
fondos para proyectos
de investigacién
aprobadoy en
aplicacion.

Establecer procesos para

la Gestion de Recursos

Internos y Externos para

Proyectos de
Investigacion.

Elaborar Manual de Procesos de Asignacién de Fondos para
Proyectos de Investigacion.

Realizar convocatorias para concursos de asignacion de
recursos para los proyectos de investigacion.

Socializar los resultados del proceso de asignacion de
recursos para proyectos de investigacion con los profesores.

Realizar gestiones con instituciones externas para la
consecucién de fondos externos concursables.

Fortalecer la
investigacién para
generar conocimiento, a
través de proyectos de
Investigacion,

Promover el
mejoramiento de la
productividad
cientifica del
personal de

Numero de
publicaciones o
articulos en revistas
incluidas en base
regionales segln

Hasta el 2020,
existen 68
publicaciones o
articulos en
revistas incluidas

15 articulos publicados
en revistas de impacto
mundial,
correspondiente al
periodo 2017.

Publicar los productos de
la investigacion mediante

articulos en revistas de
impacto mundial
(SCOPUS/SCIMAGO, ISl

Realizar un taller para fortalecer habilidades en la escritura
de articulos cientificos dirigido a profesores investigadores

Realizar asesoramiento a profesores interesados en realizar
publicaciones en revistas de impacto mundial.

produccion cientifica, investigacion. CEAACES en base Web of Knowlwdge). Realizar evento cientifico para la difusién de las
tecnoldgica e innovacion regionales segln publicaciones de impacto mundial.
Fortalecer la Promover el Numero de Hasta el 2020, 60 articulos publicados |Publicar los productos de

investigacion para
generar conocimiento, a

mejoramiento de la
productividad

publicaciones o
articulos en revistas

existen 68
publicaciones o

en revistas de impacto
regional,

la investigacién mediante

articulos en revistas de

Realizar un taller para fortalecer habilidades en la escritura
de articulos cientificos dirigido a profesores investigadores
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través de proyectos de
Investigacion,
produccion cientifica,
tecnoldgica e innovacion

cientifica del
personal de
investigacion.

cientificas indexadas

articulos en
revistas
cientificas
indexadas

correspondientes al
periodo 2017.

impacto regional
(Latindex, Scielo, Lylax,
Redalyc, Ebsco, Pro-quest,
Jstor, OAJl y Doaj).

Realizar asesoramiento a profesores interesados en realizar
publicaciones en revistas de impacto regional.

Realizar evento cientifico para la difusion de las
publicaciones de impacto regional.

Fortalecer la
investigacion para
generar conocimiento, a
través de proyectos de
Investigacion,
produccion cientifica,
tecnoldgica e innovacion

Promover el
mejoramiento de la
productividad
cientifica del
personal de
investigacion.

Numero de libros o
capitulos de libros
publicados por
docentes
investigadores
revisados por pares

Hasta el 2020, 10
libros o capitulos
de libros
publicados por
docentes
investigadores
revisados por

10 libros revisados por

pares y publicados,
correspondientes al
periodo 2017.

Establecer procesos
editoriales para la
publicacién de libros y
realizar seguimiento y
difusion de las obras

Actualizar la conformacién del Comité Editorial Cientifico-
Técnico que regird el proceso de publicacién de libros.

Elaborar un Instructivo del Proceso para la Publicacion de
Libros o Capitulos de Libros Revisados por Pares.

Realizar seguimientos y
difusién de las obras

Hacer el seguimiento de la escritura y edicién del libro.

Realizar actos de presentacion o lanzamientos de las obras

gue contribuyan al pares realizadas por los producidas.
Desarrollar programasy |Fortalecer las Porcentaje de Anualmente el 1 Plan de Vinculacion [Fortalecer el sistema de |Reformar el Reglamento de funcionamiento de la Comision
proyectos de vinculacién |capacidades profesores TC que [30% de con la Sociedad vinculacién con la de Vinculacién con la Sociedad.

con la sociedad,
alineados a la docencia e
investigaciéon que
contribuyan al desarrollo
local, regional y nacional.

institucionales para
el desarrollo de la
vinculacién con la
colectividad

participan en
programasy
proyectos de

profesores TC
participan en
programasy

articulado a la
planificacion
estratégica

sociedad considerando los
cambios del Reglamento
de Carreray Escalafén del

Elaborar el manual de proceso para aprobacion,
seguimiento y avance, evaluacion de impacto y asignacion
de recursos para programas y proyectos de vinculacion.

vinculacién proyectos de institucional, lineas de |Profesor e Investigador.
vinculacion investigacion, oferta Ejecutar el taller de diagndstico de necesidades de la
académicay Provincia de Santa Elena con la participacion de actores
necesidades del claves.
entorno. Elaborar el Plan de Vinculacién con la Sociedad 2017-2020,
articulado a la planificacion estratégica institucional, lineas
de investigacion, oferta académica y necesidades del
entorno, que contemple la divulgacion y transferencia de
conocimientos
Numero de Anualmente se |24 proyectos de Gestionar la asignacion de |Gestionar la aprobacion del proyecto para el financiamiento
proyectos de ejecutan 24 vinculacién con la recursos institucionales  |de actividades de vinculacién con la sociedad, formato
vinculacién proyectos de sociedad, con al menos|para proyectos de SENPLADES.

ejecutadosy
alineados a los

vinculacién

el 10% de actividades
financiadas con

Vinculacién con la
Sociedad.

Socializar el proceso de asignacion de recursos para
proyectos de Vinculacién con la Sociedad.

Porcentaje de
satisfaccion de la

Hasta el 2020, se
obtiene el 90%

24 disefios de
proyectos vinculacién

Realizar la gestion para la
ejecucion de los nuevos

Aprobar el disefio de los 24 proyectos de vinculacién con la
sociedad para su ejecucion.
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comunidad
beneficiada con la
ejecucion de
proyectos de
vinculacién

de satisfaccion con la sociedad

de la comunidad |aprobados,
el impacto de los

finalizados.

beneficiada con [correspondientes al

la ejecucion de  [periodo 2017.
proyectos de

investigacion

proyectos de vinculacién
con la sociedad y evaluar

Implementar un sistema informético para seguimiento y
evaluacion de proyectos de vinculacion con la sociedad.

Incluir en la "Ficha de control de actividades de los
estudiantes" un campo para que el estudiante declare la
contribucién de su formacién académica en la ejecucion de
las actividades de vinculacion con la sociedad.

Conformar una comision multidisciplinaria para realizar
evaluacion del impacto de proyectos de vinculacion.

Realizar la evaluacion de impacto de proyectos de
vinculacién con la sociedad.




